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Ïðåä ëà ãà å ìîå îáî ðó äî âà íèå îáåñ ïå ÷è âà-
åò ïðå öè çè îí íîå (ñâåðõ òî÷ íîå) èç ãî òîâ ëå íèå 
äå òà ëåé èç íà íî ñò ðóê òó ðè ðî âàí íûõ ìà òå ðè à-
ëîâ è íà íî ìå ò ðè ÷å ñ êîå ñòðóê òó ðè ðî âà íèå 
ïî âåðõ íî ñ òåé, ñî çäà íèå íà íî ìå ò ðè ÷å ñ êèõ 
ïî âåðõ íî ñò íûõ ñëî åâ ñ îñî áû ìè ôè çè êî-õè-
ìè ÷å ñ êè ìè ñâîé ñò âà ìè. Îá ùàÿ ñóì ìà òðå áó å-
ìûõ èí âå ñ òè öèé - 387 ìëí. ðóá. Ïðåä ïî ëà ãà-
åò ñÿ, ÷òî âêëàä ÐÎÑ ÍÀ ÍÎ ñî ñòà âèò 154 ìëí. 
ðóá ëåé (39,8 ïðî öåí òà  èí âå ñ òè öèé), ÎÎÎ 
"Òè òàí ÅÑÌ" - 25,1 ïðî öåí òà). Îñ òàëü íûå 
ñðåä ñò âà âíî ñèò äðó ãîé ñî èí âå ñ òîð. Òàêèì 
îáðàçîì, ÐÎÑ ÍÀ ÍÎ ñòà íî âèò ñÿ ñî èí âå ñ òî-
ðîì ïðàê òè ÷å ñ êè ïåð âî ãî â Ðîñ ñèè ñå ðèé íî-
ãî ïðî èç âîä ñò âà ïðå öè çè îí íûõ è íà íîýëå ê ò-
ðî õè ìè ÷å ñ êèõ  ñòàí êîâ íî âî ãî ïî êî ëå íèÿ.

Òåõ íî ëî ãèÿ, èñ ïîëü çó å ìàÿ â ñòàí êàõ, íå 
òîëü êî ñî ïî ñ òà âè ìà ñ òåõ íî ëî ãè ÿ ìè âå äó ùèõ 
ìè ðî âûõ ïðî èç âî äè òå ëåé, íî ïî òà êèì ïà ðà-
ìå ò ðàì, êàê òî÷ íîñòü îá ðà áîò êè è ÷è ñ òî òà 
ïî âåðõ íî ñ òè, ïðå âîñ õî äèò èõ. Äàí íûå ñòàí êè 
ìî ãóò áûòü èñ ïîëü çî âà íû êàê â ïðî èç âîä ñò âå 
èì ïëàí òà òîâ è ìè ê ðî õè ðóð ãè ÷å ñ êèõ èí ñò ðó-
ìåí òîâ, òàê è äëÿ èç ãî òîâ ëå íèÿ ñëîæ íûõ 
äå òà ëåé èç âû ñî êî ïðî÷ íûõ ñòà ëåé, ñïëà âîâ, 
ìå òàë ëî êå ðà ìè êè, ïðè ìå íÿ å ìûõ â ýëå ê òðî-
íè êå, ïðè áî ðî ñò ðî å íèè, àâèà äâè ãà òå ëå- èëè 
ýíåð ãî ìà øè íî ñò ðî å íèè. 

Ðå à ëè çà öèÿ ïðî åê òà ïîç âî ëèò ìàê ñè ìàëü-
íî øè ðî êî èñ ïîëü çî âàòü ïå ðå äî âûå ðàç ðà-
áîò êè óôèì ñêîé øêî ëû ïðè êëàä íîé ýëå ê ò ðî-
õè ìèè è âíå ä ðèòü ñî âðå ìåí íûå òåõ íî ëî ãèè 
îá ðà áîò êè ïî âåðõ íî ñ òåé â âû ñî êî òåõ íî ëî-
ãè÷ íûõ îò ðàñ ëÿõ ïðî ìû ø ëåí íî ñ òè. Íå îá õî-
äè ìî ïîä ÷åðê íóòü, ÷òî â ïî ñëåä íåå äå ñÿ òè-
ëå òèå â Ðîñ ñèè ïðî èç âîä ñò âî ñòàí êîâ ïî äîá-
íî ãî êëàñ ñà íà õî äè ëîñü íà âåñü ìà íèç êîì 
óðîâ íå (â 2008 ãî äó îíî ñî ñòàâ ëÿ ëî ìå íåå 
0,1 ïðî öåí òà îò îáú å ìà ìè ðî âî ãî ðûí êà ïðå-
öè çè îí íî ãî ñòàí êî ñò ðî å íèÿ). 

Äëÿ ñî çäà íèÿ â Óôå ïðî èç âîä ñò âà íî âî ãî 
ïî êî ëå íèÿ  ýëå ê ò ðî õè ìè ÷å ñ êèõ ñòàí êîâ 
ó÷ ðåæ äå íà ïðî åêò íàÿ êîì ïà íèÿ ÎÎÎ "ÅÑÌ", 
ó÷à ñò íè êà ìè êî òî ðîé ñòà ëè ÐÎÑ ÍÀ ÍÎ,  
ñî èí âå ñ òîð è ÎÎÎ "Òè òàí-ÅÑÌ". Ïðî åêò, 
êîí öåï öèÿ è ñòðà òå ãèÿ åãî ðàç âè òèÿ, ïîä ãî-
òîâ ëå íû êîë ëåê òè âîì ó÷å íûõ è âû ñî êî êâà ëè-
ôè öè ðî âàí íûõ èí æå íå ðîâ ïîä ðó êî âîä ñò âîì 
çà ñëó æåí íî ãî äå ÿ òå ëÿ íà óê ÐÁ,  äîê òî ðà 
òåõ íè ÷å ñ êèõ íà óê,  ïðî ôåñ ñî ðà Àëåê ñàí ä ðà 
Íè êî ëà å âè ÷à Çàé öå âà.

Ñî ãëàñ íî áèç íåñ-ïëà íó, â ïåð âûé ãîä ðå à-
ëè çà öèè ïðî åê òà äè çàéí ñòàí êîâ äîë æåí 
áûòü äî âå äåí äî ìè ðî âî ãî óðîâ íÿ, òàê æå 
ïëà íè ðó åò ñÿ îð ãà íè çî âàòü ïðî èç âîä ñò âåí íóþ 
ïëî ùàä êó, îáó ÷èòü ïåð ñî íàë è çà ïó ñ òèòü 
ñå ðèé íîå ïðî èç âîä ñò âî. Óæå ê òðå òü å ìó ãî äó 
ðàç âè òèÿ ïðî åê òà ïëà íè ðó åò ñÿ âûé òè íà óðî-
âåíü ïðî èç âîä ñò âà íå ìå íåå 50 ñòàí êîâ â 
ãîä. Ïî êà ìî äè ôè êà öèè ñòàí êîâ ñó ùå ñò âó þò 
â åäè íè÷ íîì èëè ìà ëî ñå ðèé íîì èñ ïîë íå íèè, 
íî óæå ñåé ÷àñ èìè çà èí òå ðå ñî âà ëèñü çà ðó-
áåæ íûå ïî òðå áè òå ëè è ïàðò íå ðû ïî ñîâ ìå ñò-
íî ìó ïðî èç âîä ñò âó.

ÎÎÎ "Òè òàí-ÅÑÌ" äî ñòîé íî ïðåä ñòàâ ëÿ ëî 
Ðîñ ñèþ íà î÷å ðåä íîé Ãàí íî âåð ñêîé ïðî ìû-
ø ëåí íîé ÿð ìàð êå â àï ðå ëå 2009 ãî äà. Ãàí-
íî âåð ñêàÿ ïðî ìû ø ëåí íàÿ ÿð ìàð êà áî ëåå 60 
ëåò ÿâ ëÿ åò ñÿ âå äó ùèì âû ñòà âî÷ íûì ìå ðî-
ïðè ÿ òè åì ðûí êà ïåð ñïåê òèâ íûõ òåõ íî ëî ãèé, 
ìà òå ðè à ëîâ è èäåé ìè ðî âî ãî ìàñ øòà áà. Íà 
ñòåí äå, îð ãà íè çî âàí íîì Ðîñ ñèé ñêîé êîð ïî-
ðà öè åé íà íî òåõ íî ëî ãèé, êðî ìå óôèì ñêî ãî 
ïðåä ïðè ÿ òèÿ ÎÎÎ "Òè òàí-ÅÑÌ", áû ëè ïðåä-
ñòàâ ëå íû ðàç ðà áîò êè åùå òîëü êî ïÿ òè ðîñ-
ñèé ñêèõ êîì ïà íèé: ÎÎÎ "Ãðóï ïà ÍÈ ÒÎË"   
(ã. Ìîñê âà), ÎÎÎ "Öåðñ Ãðóïï" (ã. Ðîñ òîâ-
íà-Äî íó), ÇÀÎ "Íà ó÷ íîå è Òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êîå 
Îáî ðó äî âà íèå" (ã. Ñàíêò-Ïå òåð áóðã), ÇÀÎ 
"Èí ñòè òóò íî âûõ óã ëå ðîä íûõ ìà òå ðè à ëîâ è 
òåõ íî ëî ãèé" (ã. Ìîñê âà) è ÇÀÎ "ÍÒ-ÌÄÒ"   
(ã. Ìîñê âà). Ýêñ ïî çè öèþ ïî ñå òè ëè ðîñ ñèé-
ñêèå äå ëå ãà öèè âî ãëà âå ñ ìè íè ñ ò ðîì îá ðà-
çî âà íèÿ è íà óêè ÐÔ Àí ä ðå åì Ôóð ñåí êî è 
ïðå çè äåí òîì Ñáåð áàí êà Ðîñ ñèè Ãåð ìà íîì 
Ãðå ôîì, êî òî ðûå çà ÿâè ëè î ñâî åé âñå ñòî-
ðîí íåé ïîä äåðæ êå ïðî åê òà. Ðàç ðà áîò êà, 
ïðåä ñòàâ ëåí íàÿ ó÷å íû ìè ÓÃÀ ÒÓ, âû çâà ëà 
áîëü øîé èí òå ðåñ ôè íàí ñî âî-ïðî ìû ø ëåí íûõ 

êðó ãîâ Ãåð ìà íèè, áî ëåå òî ãî, îä íà èç êðóï-
íåé øèõ ñòàí êî ñò ðî è òåëü íûõ ôèðì âû ðà çè ëà 
æå ëà íèå ñòàòü ïàðò íå ðîì ïðî åê òà. 

Ðàç ðà áî òàí íîå â ÓÃÀ ÒÓ îáî ðó äî âà íèå è 
îá ðàç öû ïî ëó ÷à å ìîé ïðî äóê öèè òàê æå áû ëè 
âû ñòàâ ëå íû â Õüþ ñ òî íå (ÑØÀ) íà XII Ìåæ-
äó íà ðîä íîé êîí ôå ðåí öèè è âû ñòàâ êå 
Nanotech-2009 è çàé ìóò âèä íîå ìå ñ òî â ýêñ-
ïî çè öèè âû ñòàâ êè â Ñàíêò-Ïå òåð áóðãå è â 
Ìîñê âå íà Íà íî ôî ðó ìå-2009.

Àâ òîð ñêèé êîë ëåê òèâ ïðî åê òà ñî ñòî èò èç 
ñî òðóä íè êîâ ÎÎÎ "Òè òàí-ÅÑÌ" è ÍÈÈ ïðî-

áëåì òå î ðèè è òåõ íî ëî ãèè ýëå ê ò ðî õè ìè ÷å ñ-
êîé îá ðà áîò êè Óôèì ñêî ãî ãî ñó äàð ñò âåí íî ãî 
òåõ íè ÷å ñ êî ãî óíè âåð ñè òå òà,  èìå åò áî ëåå ÷åì 
30-ëåò íèé îïûò ðà áî òû â îá ëà ñ òè ýëå ê ò ðî õè-
ìèè. Çà ýòî âðå ìÿ èì ñî çäà íû íî âûå ìî äå ëè 
ýëå ê ò ðî õè ìè ÷å ñ êèõ ñòàí êîâ, îñ âî å íî è âíå ä-
ðå íî áî ëåå ñîò íè òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êèõ ïðî öåñ-
ñîâ. Ïî ðå çóëü òà òàì èñ ñëå äî âà íèé âû ïó ùå íû 
ìî íî ãðà ôèè, îïóá ëè êî âà íî áî ëåå 200 ñòà òåé 
â öåí ò ðàëü íîé è çà ðó áåæ íîé ïå ÷à òè, ïî ëó ÷å-
íî áî ëåå 100 ïà òåí òîâ íà èçî á ðå òå íèÿ â ðàç-
ëè÷ íûõ ñòðà íàõ ìè ðà. 

ÎÎÎ "Òè òàí ÅÑÌ" - ïðåä ïðè ÿ òèå ñðàâ íè-
òåëü íî ìî ëî äîå: îñ íî âà íî â 2004 ãî äó ïî 
èíè öè à òè âå è âñå ñòî ðîí íåé ïîä äåðæ êå 
Óôèì ñêî ãî ãî ñó äàð ñò âåí íî ãî àâèà öè îí íî ãî 
òåõ íè ÷å ñ êî ãî óíè âåð ñè òå òà (ÓÃÀ ÒÓ). 

Ñå ãî äíÿ  ÎÎÎ "Òè òàí-ÅÑÌ" ñà ìî ñòî ÿ òåëü-
íî îáåñ ïå ÷è âà åò ïîë íûé öèêë ïðî èç âîä ñò âà 
ýëå ê ò ðî õè ìè ÷å ñ êèõ ñòàí êîâ  îò ïðî åê òè ðî âà-
íèÿ è èç ãî òîâ ëå íèÿ äî òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êî ãî 
ñî ïðî âîæ äå íèÿ ó çà êàç ÷è êîâ è  ñåð âèñ íî ãî 
îá ñëó æè âà íèÿ. Âû ïîë íÿ åò òàê æå ðàç ðà áîò êó 
óíè êàëü íûõ òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êèõ ïðî öåñ ñîâ  ïî 
òðå áî âà íè ÿì ðÿ äà âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ 
îò ðàñ ëåé ïðî ìû ø ëåí íî ñ òè. Ïðåä ïðè ÿ òèþ  ïî 
ñè ëàì ðàç ðà áîò êà òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êèõ ïðî öåñ-
ñîâ ïðå öè çè îí íîé ýëå ê ò ðî õè ìè ÷å ñ êîé îá ðà-
áîò êè øòàì ïîâ, ïðåññ-ôîðì, ëè òåé íûõ ôîðì,  
ìå äè öèí ñêî ãî èí ñò ðó ìåí òà èì ïëàí òîâ è äðó-
ãèõ èç äå ëèé, òðå áó þ ùèõ âû ñî êîé òî÷ íî ñ òè è 
êà ÷å ñò âà îá ðà áîò êè.

Â àï ðå ëå 2005 ãî äà îïûò íûé îá ðà çåö ïåð-
âî ãî ýëå ê ò ðî õè ìè ÷å ñ êîãî ñòàí êà äëÿ ïðå öè-
çè îí íî ãî èç ãî òîâ ëå íèÿ äå òà ëåé áûë óäî ñ òî-
åí ïåð âî ãî ìå ñ òà íà êîí êóð ñå èí íî âà öè îí-
íûõ ðàç ðà áî òîê Ðå ñ ïóá ëè êè Áàø êîð òî ñ òàí. 
Â àâ ãó ñ òå òî ãî æå ãî äà âû ïó ùåí ïåð âûé 
ñå ðèé íûé íà ñòîëü íûé ýëå ê ò ðî õè ìè ÷å ñ êèé 
ñòà íîê ñ ïðî ãðàìì íûì óï ðàâ ëå íè åì äëÿ 
èç ãî òîâ ëå íèÿ ñêàëü ïå ëåé äëÿ ìè ê ðî õè ðóð ãèè 
ãëà çà. Òå î ðå òè ÷å ñ êèå äî ñòè æå íèÿ ó÷å íûõ 
áû ëè îáîá ùå íû â ìî íî ãðà ôèè ïðî ôåñ ñî ðîâ 
Â.Ï. Æèò íè êî âà è À.Í.Çàé öå âà "Èì ïóëüñ íàÿ 
ýëå ê ò ðî õè ìè ÷å ñ êàÿ ðàç ìåð íàÿ îá ðà áîò êà", 
ïî ñâÿ ùåí íîé âî ïðî ñàì òå î ðèè è òåõ íî ëî ãèè 
ïðî öåñ ñà. Ìî íî ãðà ôèÿ âû øëà â èç äà òåëü ñò âå 
"Ìà øè íî ñò ðî å íèå" (ã. Ìîñê âà) â 2008 ãî äó. 

Â íî ÿ á ðå 2008 ãî äà  ôèð ìîé "Ðóñ ñêèé 
òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êèé êëóá" ïðî âå äåí òåõ íî ëî ãè-
÷å ñ êèé àó äèò ïðî åê òà, ðå çóëü òà òû êî òî ðî ãî 
ïîä òâåð äè ëè, ÷òî íà ñòàí êàõ ÅÒ-500 äî ñòè ãà-
åò ñÿ ðå êîðä íàÿ íà íî øå ðî õî âà òîñòü ïî âåðõ-
íî ñ òè (äî Ra=0,0017..0,0023 ìêì, Rz=0.9 
íì), à ðàç ðå øà þ ùàÿ ñïî ñîá íîñòü ïðè êî ïè-
ðî âà íèè 300..500íì.

Ðà çó ìå åò ñÿ, äî ñòè æå íèÿ óôèì ñêèõ ó÷å íûõ 
â ïîë íîé ìå ðå ìî ãóò îöå íèòü òîëü êî ñïå öè à-
ëè ñ òû, ïî ñâÿ ùåí íûå â "òàé íû" âû ñî êèõ òåõ-
íî ëî ãèé. È âñå æå ïî ïû òà åì ñÿ ÷óòü ïî äðîá-
íåå ðàñ ñêà çàòü î ñà ìîì ìå òî äå. 

Ìå õà íèçì ñúå ìà ìà òå ðè à ëà ïðè ýëå ê ò ðî-
õè ìè ÷å ñ êîé îá ðà áîò êå (ÝÕÎ) îñ íî âàí íà 
ïðî öåñ ñå ýëå ê ò ðî ëè çà â êèñ ëî ðî äî ñî äåð æà-
ùèõ ýëå ê ò ðî ëè òàõ, îñó ùå ñòâ ëÿ å ìûì â ñó ùå-
ñò âåí íî íå ñòà öè î íàð íûõ óñ ëî âè ÿõ ïðè ñó ïåð-
âû ñî êèõ ïëîò íî ñ òÿõ òî êà. 

Ïî ÿâ ëå íèå â ïî ñëåä íåå äå ñÿ òè ëå òèå íî âî-
ãî ïî êî ëå íèÿ ýëå ê ò ðî õè ìè ÷å ñ êèõ ñòàí êîâ, 
îñ íà ùåí íûõ àäàï òèâ íû ìè ñè ñ òå ìà ìè óï ðàâ-
ëå íèÿ, øè ðî êî äè à ïà çîí íû ìè èì ïóëüñ íû ìè 
èñ òî÷ íè êà ìè ïè òà íèÿ, îò ðà æà åò ñó ùå ñò âåí íî 
âîç ðîñ øèé óðî âåíü òå î ðå òè ÷å ñ êèõ ïðåä ñòàâ-
ëå íèé î ìå õà íèç ìå ïðî öåñ ñà àíîä íî ãî ðàñ-
òâî ðå íèÿ è ðàç âè òèå ìå òî äîâ ìà òå ìà òè ÷å ñ êî-
ãî ìî äå ëè ðî âà íèÿ ãè ä ðî äè íà ìè êè ïî òî êà 
ýëå ê ò ðî ëè òà, ýëå ê ò ðè ÷å ñ êèõ è òåï ëî âûõ 
ïî ëåé â ýëå ê ò ðî ëè çå ðàõ. Ñî çäà íà ðå àëü íàÿ 
îñ íî âà äëÿ ïî ñòà íîâ êè è ïðàê òè ÷å ñ êî ãî 
ðå øå íèÿ çà äà÷ ïðå öè çè îí íî ãî îáú åì íî ãî 
ýëå ê ò ðî õè ìè ÷å ñ êî ãî ôîð ìî îá ðà çî âà íèÿ.

Èòàê, â îñ íî âå ðàç ðà áî òîê, ñòàâ øèõ ïðàê-
òè ÷å ñ êè ìè òåõ íî ëî ãè ÿ ìè, -  ãëó áî êèå òå î ðå-
òè ÷å ñ êèå èñ ñëå äî âà íèÿ â îá ëà ñ òè ñà ìûõ 
àê òó àëü íûõ íà ïðàâ ëå íèé íà ó÷ íî-òåõ íè ÷å ñ êîé 
äå ÿ òåëü íî ñ òè. À åùå - òðóä. Ìíî ãî ëåò íèé 
òðóä âû äà þ ùåé ñÿ íà ó÷ íîé øêî ëû íà øèõ 
óôèì ñêèõ ó÷å íûõ. È ïðåæ äå âñå ãî - èõ ôóí-
äà ìåí òàëü íûå èñ ñëå äî âà íèÿ è ìà òå ìà òè ÷å ñ-
êîå ìî äå ëè ðî âà íèå ïðî öåñ ñà èì ïóëüñ íîé 
áè ïî ëÿð íîé ýëå ê ò ðî õè ìè ÷å ñ êîé îá ðà áîò êè 
(ÝÕÎ) â óñ ëî âè ÿõ ñó ùå ñò âåí íîé íå ñòà öè î-
íàð íî ñ òè ýëå ê ò ðîä íûõ ïî òåí öè à ëîâ è îñî áûõ 
ôè çè êî-õè ìè ÷å ñ êèõ ñî ñòî ÿ íèé ìå æý ëå ê ò ðîä-
íîé ñðå äû è ïî âåðõ íî ñ òè ýëå ê ò ðî äîâ. Ïðåä-
ëî æåí íûå àâ òîð ñêèì êîë ëåê òè âîì  íà ó÷ íîå 
îáîñ íî âà íèå, ïðî âå äåí íûå èñ ñëå äî âà íèÿ è 
ïðàê òè ÷å ñ êàÿ ðå à ëè çà öèÿ íî âûõ ïðèí öè ïîâ 
ðàñ øè ðå íèÿ òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êèõ âîç ìîæ íî ñ òåé 
ýëå ê ò ðî õè ìè ÷å ñ êîé îá ðà áîò êè ïî òî÷ íî ñ òè, 
ïðî èç âî äè òåëü íî ñ òè, êà ÷å ñò âó ïî âåðõ íî ñ òè è 
ýíåð ãî åì êî ñ òè èìå þò ïðè çíàí íûé ìè ðî âîé 
ïðè îðè òåò è ïðè çíà íèå.

Ïðî âå äå íû òàê æå ãëó áî êîå èçó ÷å íèå ýëå-
ê ò ðî õè ìè ÷å ñ êîé îá ðà áà òû âà å ìî ñ òè è ïî ëÿ-
ðè çà öè îí íûå èñ ñëå äî âà íèÿ íî âûõ è ïåð ñïåê-
òèâ íûõ ìà òå ðè à ëîâ (ìå òàë ëîâ ñ íà íî êðè ñ òàë-
ëè ÷å ñ êîé ñòðóê òó ðîé, âû ñî êî ïî ðè ñ òûõ ïå íî-
ìå òàë ëîâ, òâåð äûõ ñïëà âîâ òè ïà WC-Co, 
íè êå ëå âûõ, âîëü ô ðà ìî âûõ è òè òà íî âûõ ñïëà-
âîâ è íå êî òî ðûõ äðó ãèõ). Îñó ùå ñòâ ëå íà ðàç-
ðà áîò êà íî âûõ òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êèõ ñõåì äëÿ 
îá ðà áîò êè óíè êàëü íûõ äå òà ëåé (óç êèõ êðè âî-
ëè íåé íûõ ìè ê ðî ïà çîâ è ìè ê ðî âû ñ òó ïîâ, 
íå æå ñò êèõ àæóð íûõ êîí ñò ðóê öèé, ïî âåðõ íî ñ-
òåé ñ ðå ãó ëÿð íûì îï òè ÷å ñ êèì ìè ê ðî ðå ëü å-
ôîì è äðó ãèõ âè äîâ ìè ê ðîîá ðà áîò êè.). È ÷òî 
ñîâ ñåì íåìà ëî âàæ íî - íàé äå íû ñïî ñî áû 
îáåñ ïå ÷å íèÿ ýêî ëî ãè ÷å ñ êîé ÷è ñ òî òû ýëå ê ò ðî-
õè ìè ÷å ñ êîé îá ðà áîò êè â ïðî ìû ø ëåí íûõ 
óñ ëî âè ÿõ. 

Îá ëàñòü íà è áî ëåå ýô ôåê òèâ íî ãî ïðè ìå-
íå íèÿ ÝÕÎ - ýòî èí ñò ðó ìåí òàëü íîå ïðî èç-
âîä ñò âî ðàç ëè÷ íûõ îò ðàñ ëåé ïðî ìû ø ëåí íî ñ-
òè, â ÷à ñò íî ñ òè, èç ãî òîâ ëå íèå ôîð ìî îá ðà çó-

Íàáëþäàòåëüíûé  ñîâåò Ãîñóäàðñòâåííîé êîðïîðàöèè «ÐÎÑÍÀÍÎ» îäîáðèë åå ó÷àñòèå â ïðîåêòå 
ïî ñîçäàíèþ ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîõèìè÷åñêèõ ñòàíêîâ, ðàçðàáîòàííûõ ó÷åíûìè 
Óôèìñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî àâèàöèîííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà (ÓÃÀÒÓ) 
è ñïåöèàëèñòàìè ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ ÎÎÎ «Òèòàí-ÅÑÌ». 
Ýòî ïåðâûé ïðîåêò, èíâåñòèðóåìûé ÐÎÑÍÀÍÎ â Áàøêîðòîñòàíå, 
è äåñÿòûé èç äâåíàäöàòè â Ðîññèè, îäîáðåííûõ ê ñåãîäíÿøíåìó äíþ êîðïîðàöèåé...

Èí âå ñ òî ðû
ëþ áÿò òî÷ íîñòü



4 ÂÅÑÒÈÂÅÑÒÈ
ÒÎÐÃÎÂÎ-ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÀß ÏÀËÀÒÀ

ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÀØÊÎÐÒÎÑÒÀÍ
N¹2 (2) 28 àâãóñòà 2009 ã.

5 ÄÅËÀ È ËÞÄÈ

Êèëüäèãóëîâà Àëüáèíà Âèëüåâíà - 
ïðåäñåäàòåëü êîìèòåòà ïî êîíãðåññíî-
âûñòàâî÷íîé äåÿòåëüíîñòè, ïîääåðæêå 
òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé è ýêñïîðòåðîâ ïðè 
Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòå Ðåñïóáëèêè 
Áàøêîðòîñòàí, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ 
«Âûñòàâî÷íûé êîìïëåêñ «Áàøêîðòîñòàí». 
Êîìó êàê íå åé çíàòü î çíà÷åíèè, ïðîáëå-
ìàõ è ðàäîñòÿõ ýòîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè! 

- Àëüáèíà Âèëüåâíà, ñîâñåì ñêîðî íà-
÷èíàåòñÿ íîâûé âûñòàâî÷íûé ñåçîí. ×åì 
ïîðàäóþò Âûñòàâî÷íûé êîìïëåêñ «Áàø-
êîðòîñòàí» è «Áàøêèðñêàÿ âûñòàâî÷íàÿ 
êîìïàíèÿ»?

- Ìû îòêðûâàåì âûñòàâî÷íûé ñåçîí 15 
ñåíòÿáðÿ âî Äâîðöå ñïîðòà. Çäåñü â òå÷åíèå 
÷åòûðåõ äíåé áóäóò ïðîõîäèòü ñïåöèàëèçè-
ðîâàííûå âûñòàâêè «Ñïåöòåõíèêà-2009» è 
«Àâòîìèð-2009», ãäå  ðàçâåðíåòñÿ ýêñïîçè-
öèÿ  äîðîæíîé, ñòðîèòåëüíîé, ïîãðóçî÷íîé  
è ñïåöèàëèçèðîâàííîé òåõíèêè îòå÷åñòâåí-
íûõ è çàðóáåæíûõ ïðîèçâîäèòåëåé, à òàêæå 
ëåãêîãî àâòîòðàíñïîðòà. 

Ñ 22 ïî 25 ñåíòÿáðÿ íà ìàíåæå èïïîäðîìà 
«Àêáóçàò» ïðîéäåò Ìåæäóíàðîäíûé ôîðóì 
«Óðàëñòðîéèíäóñòðèÿ-2009». Ýòî ìåðîïðèÿ-
òèå, íåñîìíåííî, áóäåò èíòåðåñíûì äëÿ âñåõ 
ó÷àñòíèêîâ ñòðîèòåëüíîãî ðûíêà. Âïåðâûå â 
ðàìêàõ ôîðóìà ïðîéäåò ðåñïóáëèêàíñêàÿ âû-
ñòàâêà «Ìàëîýòàæíîå ñòðîèòåëüñòâî-2009». 
Äàííîå ìåðîïðèÿòèå ñîñòîèòñÿ ñîãëàñíî Ðàñ-
ïîðÿæåíèþ Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Áàø-
êîðòîñòàí ¹ 905 îò 24 àâãóñòà 2009 ãîäà. 

Ñ 20 ïî 23 îêòÿáðÿ  íà ìàíåæå èïïîäðîìà 
«Àêáóçàò» ïðîéäåò IX-é Ðîññèéñêèé ýíåðãåòè-
÷åñêèé Ôîðóì, XV Þáèëåéíàÿ ìåæäóíàðîä-
íàÿ ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ âûñòàâêà «Ýíåðãåòè-
êà Óðàëà-2009», âûñòàâêè «Êàáåëü. Ïðîâîäà. 
Àðìàòóðà» è «Ýëåêòðî- è ñâåòîòåõíèêà». Àâ-
òîðèòåòíîñòü è àêòóàëüíîñòü äàííîãî ìåðî-
ïðèÿòèÿ ïîäòâåðæäàåò ïîääåðæêà Ìèíèñòåð-
ñòâà ýíåðãåòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

- Â ÷åì ãëàâíîå äîñòîèíñòâî âûñòà-
âîê è êàêîâà îñíîâíàÿ ïîëüçà îò íèõ äëÿ 
ó÷àñòíèêîâ?

- Âûñòàâêà ïðåäîñòàâëÿåò óíèêàëüíûå âîç-
ìîæíîñòè äëÿ ïðåçåíòàöèè ïðîäóêöèè. Âî-
ïåðâûõ, âñòðå÷à ïðîäàâöà è ïîòåíöèàëüíîãî 
ïîêóïàòåëÿ ïðîèñõîäèò íà íåéòðàëüíîé òåð-
ðèòîðèè, ÷òî î÷åíü âàæíî äëÿ îáåèõ ñòîðîí 
ñ ïñèõîëîãè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ. È íè÷òî íå 
çàìåíèò íåïîñðåäñòâåííûé êîíòàêò, âîçìîæ-
íîñòü ïîñìîòðåòü â ãëàçà ïàðòíåðó – ýòî íå-
îñïîðèìîå äîñòîèíñòâî ñïåöèàëèçèðîâàííûõ 
âûñòàâîê. 

Âî-âòîðûõ, âûñòàâêà âñåãäà íåñåò â ñåáå 
ýëåìåíòû ïðàçäíèêà, íåêîåãî øîó, íà êî-
òîðîì âû ìîæåòå íå òîëüêî ïîêàçàòü ñâîé 
«òîâàð», íî è «îáûãðàòü» åãî, ÷òîáû ñäåëàòü 
áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ ïîñåòèòåëåé. 

Âûñòàâêà – ýòî èìåííî òîò åäèíñòâåííûé 
ìåõàíèçì äëÿ êîìïàíèé, êîòîðûé ïîçâîëÿåò 
îòñëåäèòü ìîäíûå òåíäåíöèè â ñâîåé îòðàñëè 
è ñîáðàòü â îäíîì ìåñòå ñîòíè, à òî è áîëüøå, 
ïîòðåáèòåëåé è ïðîèçâîäèòåëåé. Âûñòàâêè 
ïîìîãàþò ïðåäïðèÿòèÿì ïðîâåñòè êîíñòðóê-
òèâíóþ «áèçíåñ-ïåðåçàãðóçêó» - íàéòè íîâûõ 

ïàðòíåðîâ, ïîçíàêîìèòüñÿ ñ ñîâðåìåííûìè 
òåõíîëîãèÿìè, îòñëåäèòü òåíäåíöèè áûñòðî 
ìåíÿþùåãîñÿ ðûíêà è îïðåäåëèòü íàïðàâëå-
íèÿ ðàáîòû, êîòîðûå ìîãóò áûòü àêòóàëüíû â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ.   

- Íåîäíîêðàòíî äîâîäèëîñü ñëûøàòü, 
÷òî ðåãèîíàëüíûå âûñòàâêè ðàññ÷èòàíû 
òîëüêî íà ìåñòíûå êîìïàíèè, êîòîðûå ïî 
ýêîíîìè÷åñêèì ñîîáðàæåíèÿì íå ìîãóò 
ïîñåùàòü ñòîëè÷íûå ìåðîïðèÿòèÿ. Òàê ëè 
ýòî?

- Ìîãó ñêàçàòü îòíîñèòåëüíî íàñ: îäíèì 
èç îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ ïðè-
âëå÷åíèå êîìïàíèé èç ñàìûõ ðàçíûõ ðåãèî-
íîâ, êîòîðûå îáû÷íî ñîñòàâëÿþò ïðèìåðíî 
ïîëîâèíó âñåõ ýêñïîíåíòîâ. Øèðîêàÿ ãåî-
ãðàôèÿ ó÷àñòíèêîâ äåëàåò íàøå ìåðîïðèÿòèå 
ìàêñèìàëüíî ïîëåçíûì äëÿ âñåõ, êòî ïðèíè-
ìàåò â íåì ó÷àñòèå. 

Ê íàì âñåãäà ïðèåçæàþò è ñòîëè÷íûå êîì-
ïàíèè, êîòîðûå íàõîäÿò çäåñü íîâûå ðûíêè 
ñáûòà. Áîëåå ïîëîâèíû êîìïàíèé-ó÷àñòíèö 
ñòàíîâÿòñÿ íàøèìè ïîñòîÿííûìè ýêñïîíåíòà-
ìè. Åæåãîäíîå ó÷àñòèå êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé 
ãîâîðèò î òîì, ÷òî öåëè, ïîñòàâëåííûå íà íà-
øèõ âûñòàâêàõ, äîñòèãàþòñÿ. 

- ×òî ïðèíöèïèàëüíî ïîìåíÿëîñü çà ïî-
ñëåäíèå ãîäû â âûñòàâî÷íîé äåÿòåëüíî-
ñòè è êàê ýòî îòðàçèëîñü íà ñòåïåíè ïðè-
âëåêàòåëüíîñòè âûñòàâîê? Êòî ñåãîäíÿ 
íóæäàåòñÿ â ó÷àñòèè â âûñòàâêàõ áîëüøå 
âñåãî è åñòü ëè êîìïàíèè, äëÿ êîòîðûõ 
ó÷àñòèå â íèõ áåññìûñëåííî?

- Ñåãîäíÿ ñèòóàöèÿ, â ñâÿçè ñ êðèçèñîì, 
íåñêîëüêî óñëîæíèëàñü. Åñòü íåêîòîðûé ïðî-
öåíò ñíèæåíèÿ ó÷àñòíèêîâ âûñòàâîê. Ýòî ñòè-
ìóëèðóåò íàñ ê íàõîæäåíèþ íîâûõ ïîäõîäîâ 
ïðè äåëîâîì ñîòðóäíè÷åñòâå. Íåîáõîäèìû 
ïðîôåññèîíàëèçì, êðåàòèâíîñòü â ðàáîòå, 
äëÿ òîãî ÷òîáû âûñòàâêè ïðîõîäèëè êàê íà-
ñòîÿùåå ñîáûòèå, êàê ïðàçäíèê áèçíåñà. 

Ó íàñ óñïåøíî ïðîõîäÿò âñå çàÿâëåííûå 
âûñòàâî÷íûå ïðîåêòû, ñòàëî îáÿçàòåëüíûì 
ïðîâåäåíèå äåëîâîé ïðîãðàììû (ñåìèíàðîâ, 
êîíôåðåíöèé, êîíêóðñîâ ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî ìàñòåðñòâà), ðàñøèðÿþòñÿ ðàçäåëû âû-
ñòàâîê, â êàëåíäàðå ïîÿâèëèñü íîâûå ïðî-
åêòû: «Æåíùèíà è êîñìåòîëîãèÿ», «Äà÷íûé 
ñåçîí», «Ñïåöîäåæäà è îõðàíà òðóäà». Íàø 
ïîòåíöèàë ìû âèäèì ïðåæäå âñåãî â èñïîëü-
çîâàíèè ñðåäñòâ ìàññ-ìåäèà, ñîâðåìåííûõ 
âûñòàâî÷íûõ òåõíîëîãèé.

Ó÷àñòèå â ñïåöèàëèçèðîâàííûõ âûñòàâêàõ 
ïðèíîñèò ýêîíîìè÷åñêóþ âûãîäó è óëó÷øåíèå 
èìèäæà âñåì âèäàì ïðåäïðèÿòèé, êàê êðóï-
íûì, òàê è ìàëûì, íîâûì è óæå äàâíî ñó-
ùåñòâóþùèì. Çíà÷åíèå áèçíåñ-ìåðîïðèÿòèé 
äëÿ æèçíè êîìïàíèé ìîæíî âûðàçèòü ôðà-
çîé: «Íåò íà âûñòàâêå - íåò íà ðûíêå».  

Ìû, â ñâîþ î÷åðåäü, ãîòîâû ñîçäàòü âñå 
óñëîâèÿ, ÷òîáû ó÷àñòíèêè íàøèõ âûñòàâîê 
ïîëó÷èëè ìàêñèìàëüíûé ðåçóëüòàò, ÷òîáû ñà-
ìûé ýôôåêòèâíûé è ðàçíîñòîðîííèé èíñòðó-
ìåíò ìàðêåòèíãà – âûñòàâêè, ïîñëóæèë èì â 
ïîëíîé ìåðå.

- Óäà÷è âàì!
Ðèøàò ØÈÃÀÏÎÂ.

9 þ ùèõ ýëå ìåí òîâ øòàì ïîâ, ïðåññ-ôîðì è 
ëè òåé íûõ ôîðì, èç ãî òîâ ëå íèå àæóð íûõ è 
ìà ëî ðàç ìåð íûõ äå òà ëåé èç âû ñî êî ïðî÷ íûõ 
ñòà ëåé è ñïëà âîâ â ðÿ äå îá ëà ñ òåé âû ñî êèõ 
òåõ íî ëî ãèé.

Ê íå ñî ìíåí íûì òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êèì ïðå èìó-
ùå ñò âàì ìå òî äà ýëå ê ò ðî õè ìè ÷å ñ êîé îá ðà áîò-
êè îò íî ñÿò ñÿ, âî-ïåð âûõ, ïîë íîå îò ñóò ñò âèå 
èç íî ñà èí ñò ðó ìåí òà, âî-âòî ðûõ, îò ñóò ñò âèå 
çà óñåí öåâ íà îá ðà áî òàí íîé ïî âåðõ íî ñ òè 
äå òà ëè è, â-òðå òü èõ, âû õîä íûå òåõ íî ëî ãè ÷å ñ-
êèå ïî êà çà òå ëè ïðàê òè ÷å ñ êè íå çà âè ñÿò îò 
òâåð äî ñ òè è ïðî÷ íî ñ òè îá ðà áà òû âà å ìûõ 
ìà òå ðè à ëîâ. Ê òî ìó æå, â îò ëè ÷èå îò ýëå ê ò-
ðî ýðî çè îí íîé îá ðà áîò êè, îò ñóò ñò âó åò òåð ìè-
÷å ñ êîå âëè ÿ íèå íà ñòðóê òó ðó ïî âåðõ íî ñò íî ãî 
ñëîÿ îá ðà áî òàí íîé äå òà ëè. Ïðèí öè ïè àëü íîå 
îò ñóò ñò âèå ìå õà íè ÷å ñ êî ãî êîí òàê òà èí ñò ðó-
ìåí òà ñ çà ãî òîâ êîé ïîç âî ëÿ åò ñ âû ñî êîé ïðî-
èç âî äè òåëü íî ñ òüþ îá ðà áà òû âàòü íå æå ñò êèå è 
àæóð íûå äå òà ëè. 

Îñî áîå äî ñòî èí ñò âî ýòî ãî îáî ðó äî âà íèÿ - 
âîç ìîæ íîñòü ñíè æå íèÿ øå ðî õî âà òî ñ òè îá ðà-
áà òû âà å ìîé ïî âåðõ íî ñ òè ïðè îä íî âðå ìåí íîì 
ïî âû øå íèè ïðî èç âî äè òåëü íî ñ òè. Òà êî ãî ïðå-
èìó ùå ñò âà íåò íè ó îä íî ãî èç èç âå ñò íûõ 
ìå õà íè ÷å ñ êèõ è ýëå ê ò ðî ôè çè ÷å ñ êèõ ìå òî äîâ 
îá ðà áîò êè. Ïðè ôè íèø íîé îá ðà áîò êå äå òà-
ëåé ñ òðå áó å ìîé øå ðî õî âà òî ñ òüþ ïî âåðõ íî ñ-
òè Ra < 0,4 ìêì ìå òîä ÝÕÎ îáåñ ïå ÷è âà åò â 
10..100 ðàç áîëü øóþ ïðî èç âî äè òåëü íîñòü, 

÷åì ýëå ê ò ðî ýðî çè îí íàÿ îá ðà áîò êà, ïðè õî ðî-
øèõ ïî êà çà òå ëÿõ ïî òî÷ íî ñ òè. Â îò ëè ÷èå îò 
ìå õà íè ÷å ñ êèõ ìå òî äîâ îá ðà áîò êè (ôðå çå ðî-
âà íèå, øëè ôî âà íèå) ýëå ê ò ðîä-èí ñò ðó ìåí òû 
èç ãî òàâ ëè âà þò ñÿ èç ëåã êî îá ðà áà òû âà å ìûõ 
ìå òàë ëîâ è ìî ãóò èìåòü òâåð äîñòü è ïðî÷-
íîñòü çíà ÷è òåëü íî íè æå, ÷åì ó ìà òå ðè à ëà 
äå òà ëè. Îá ðà áîò êà îñó ùå ñòâ ëÿ åò ñÿ íà íèç êèõ 
(ìå íåå 12Â) íà ïðÿ æå íè ÿõ ñ èñ ïîëü çî âà íè åì 
ýëå ê ò ðî ëè òîâ (âîä íûõ ðàñ òâî ðîâ íåé ò ðàëü íûõ 
ìè íå ðàëü íûõ ñî ëåé ìà ëîé êîí öåí ò ðà öèè), ÷òî 
ïîç âî ëÿ åò ïî âû ñèòü ýëå ê ò ðî áå çî ïàñ íîñòü òðó-
äà îïå ðà òî ðîâ è èñ êëþ ÷èòü âîç ìîæ íîñòü âîç-
íèê íî âå íèÿ ïî æà ðà â çî íå îá ðà áîò êè. 

È âñå æå, êàêèìè áû çàâèäíûìè íè áûëè 
íàó÷íûå è ïðîèçâîäñòâåííûå äîñòèæåíèÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ, íåëüçÿ îñòàâèòü áåç âíèìàíèÿ 
«÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð», êîòîðûé âñåãäà èãðàë 
è ïðîäîëæàåò èãðàòü ðåøàþùóþ ðîëü â 
äîñòèæåíèè óñïåõà. Çà íèì âñåãäà ñòîÿò ëþäè 
ñ èõ êâàëèôèêàöèåé, óâëå÷åííîñòüþ  è ìîòè-
âàöèåé íàñòîÿùèõ ó÷åíûõ-èññëåäîâàòåëåé.

Êîëëåêòèâ ïðåäïðèÿòèÿ ñòàë ñêëàäûâàòüñÿ 
çàäîëãî äî îôèöèàëüíîãî ïðèçíàíèÿ ýòîãî 
íàïðàâëåíèÿ ïî-íàñòîÿùåìó êîììåð÷åñêè 
ïåðñïåêòèâíûì. Îäíàêî íà ïðîòÿæåíèè âñåõ 
ëåò ðàáîòû íèêîãî èç ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà íå 
îñòàâëÿëà óâåðåííîñòü â ãðÿäóùåì óñïåõå, â 
òîì ÷èñëå è óñïåõå êîììåð÷åñêîì. 

(Îêîí÷àíèå íà 6-é ñòð.)

ÍÀ ÑÍÈÌÊÀÕ: 
- Ã.Ãðåô è À.Çàéöåâ 
íà Ãàííîâåðñêîé ïðîìûøëåííîé 
ÿðìàðêå (àïðåëü 2009 ãîäà) 
ó ñòåíäà «Òèòàí ÅÑÌ»;
- îáðàçåö èçäåëèÿ: ìèêðîâûñòóïû 
â çàãîòîâêå èç çàêàëåííîé 
õðîìèñòîé ñòàëè; 
- îáðàçåö èçäåëèÿ: ïðåññ-ôîðìà 
èç çàêàëåííîé ñòàëè äëÿ îïòè÷åñêèõ 
èçäåëèé (Ra=0,01..0,02ìêì, 
äèàìåòð 20ìì); 
- îáðàçåö èçäåëèÿ: ñêàëüïåëü äëÿ ìèêðîõèðóðãèè ãëàçà;
- ñòåíä «Òèòàí ÅÑÌ» íà Ãàííîâåðñêîé ïðîìûøëåííîé ÿðìàðêå (àïðåëü 2009 ãîäà);
- îáðàçåö èçäåëèÿ: øòàìï äëÿ ìåäèöèíñêîãî çàæèìà äëèíà 170 ìì.

Âûñòàâêà 
êàê ïðàçäíèê 
áèçíåñà
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Çà âåñü ïåðèîä ïîäãîòîâêè è ïðî-
âåäåíèÿ Åæåãîäíûõ ìåæäóíàðîäíûõ 
òåõíîëîãè÷åñêèõ êîíãðåññîâ â Ðîññèè 
â íèõ ó÷àñòâîâàëè ïðåäñòàâèòåëè Àâ-
ñòðèè, Àçåðáàéäæàíà Àíãëèè, Áîëãàðèè, 
Áåëàðóñè, Áðàçèëèè, Ãåðìàíèè, Èòàëèè, 
Êàçàõñòàíà, Êèòàÿ, Ðåñïóáëèêè Êîðåÿ, 
Ëèòâû, Ìàëàéçèè, Íîðâåãèè, ÑØÀ, Òóð-
êìåíèñòàíà, Òóðöèè, Óêðàèíû, Ôðàí-
öèè, ×åõèè è äð.

Âñåãî ïðîâåäåíî 18 êîíãðåññîâ â ðàç-
ëè÷íûõ ðåãèîíàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

XVIII åæåãîäíûé ìåæäóíàðîäíûé êîí-
ãðåññ CITOGIC`2008 - «Ñåâåðî-Çàïàäíûé 
âåêòîð ðàçâèòèÿ ãàçîâîé, íåôòÿíîé è ýíåð-
ãåòè÷åñêîé îòðàñëè Ðîññèè» ñîñòîÿëñÿ â  
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå â ñåíòÿáðå 2008 ãîäà.

XVII åæåãîäíûé ìåæäóíàðîäíûé êîí-
ãðåññ «Ïðåîáðàçîâàíèå ñûðüåâîé ýêîíîìè-
êè Ðîññèè â ýêîíîìèêó ýíåðãîñáåðåãàþùèõ 
ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ òåõíîëîãèé. Îò èíäó-
ñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè ê ýêîíîìèêå çíàíèé»  
ñîñòîÿëñÿ â ñåíòÿáðå 2007 ãîäà â Êàçàíè.

XVI åæåãîäíûé ìåæäóíàðîäíûé êîí-
ãðåññ  «Òåõíîëîãèè ðåàëèçàöèè ýíåðãåòè-
÷åñêèõ ïðîåêòîâ Ðîññèè â ðåãèîíàõ Âîñòî÷-
íîé Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà ñ âûõîäîì 
íà ðûíêè ñòðàí ÀÒÐ» - CITOGIC'2006 ñî-
ñòîÿëñÿ â Òîìñêå.

Þáèëåéíûé XV åæåãîäíûé ìåæäóíà-
ðîäíûé êîíãðåññ «Èííîâàöèîííûå òåõíî-
ëîãèè ðåàëèçàöèè íåôòåãàçîâûõ ïðîåêòîâ 
Ñèáèðè è Ñåâåðà Ðîññèè» - CITOGIC'2005 
ïðîõîäèë â Þãðå.

 XIV åæåãîäíûé ìåæäóíàðîäíûé êîí-
ãðåññ «Èííîâàöèîííûå  òåõíîëîãèè ðåà-
ëèçàöèè íåôòåãàçîâûõ, ýíåðãåòè÷åñêèõ 
è ýêîëîãè÷åñêèõ ïðèîðèòåòíûõ ïðîåêòîâ 
Êàñïèéñêîãî ðåãèîíà è Þãà Ðîññèè» - 
CITOGIC'2004-Àñòðàõàíü.

XIII åæåãîäíûé ìåæäóíàðîäíûé êîí-
ãðåññ «Òåõíîëîãèè ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåò-
íûõ òðàíñíàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ XXI âåêà 
Ñåâåðî-Çàïàäà Ðîññèè» - CITOGIC'2003-
Ñàíêò-Ïåòåðáóðã ñòàë ó÷àñòíèêîì þáèëåé-
íîé ïðîãðàììû 300-ëåòíåãî þáèëåÿ ãîðîäà.

XII åæåãîäíûé ìåæäóíàðîäíûé êîí-
ãðåññ  «Òåõíîëîãèè ðåàëèçàöèè «ãîëóáîãî 
ïîòîêà» íîâûõ íåôòåïðîâîäîâ è âîçðîæ-
äåíèÿ óãëåâîäîðîäíîé áàçû Þãà Ðîññèè» 
- CITOGIC'2002-Êóáàíü ñîñòîÿëñÿ â Ãåëåí-
äæèêå Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ.

XI åæåãîäíûé ìåæäóíàðîäíûé êîíãðåññ  
- «Íåôòåãàçîâûå è ýíåðãåòè÷åñêèå òåõíî-
ëîãèè êîìïëåêñíîãî îñâîåíèÿ ïîëóîñòðîâà 
ßìàë è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ýêîíî-
ìèêè Ðîññèè» - CITOGIC'2001-ßìàë ñîñòî-
ÿëñÿ â Ñàëåõàðäå.

X Þáèëåéíûé ìåæäóíàðîäíûé êîíãðåññ - 
«Ñòðàòåãèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãàçî-
âîé, íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè, ýíåðãåòèêè 
è ñâÿçè» - CITOGIC'2000-Ìîñêâà. Â ïðîãðàì-
ìó êîíãðåññà äîïîëíèòåëüíî âîøëè ìåðî-
ïðèÿòèÿ, ïîñâÿùåííûå 10-ëåòèþ êîíãðåññîâ 
CITOGIC, ÀÒÍ ÐÔ, ÎÀÎ «Ñòðîéòðàíñãàç», 
ÊÁ «Ãàçïðîìáàíê», ÎÎÎ «ÂÈÍÃÀÇ». 

IX åæåãîäíûé ìåæäóíàðîäíûé êîíãðåññ 
«Ãëóáîêàÿ ïåðåðàáîòêà óãëåâîäîðîäíîãî 
ñûðüÿ, èíòåãðàöèÿ ãàçîâûõ, íåôòÿíûõ òåõ-
íîëîãèé» - CITOGIC'99-Óôà. Â ïðîãðàììó 
êîíãðåññà äîïîëíèòåëüíî âîøëè ìåðîïðèÿ-
òèÿ, ïîñâÿùåííûå 425-ëåòèþ Óôû. 

VIII åæåãîäíûé ìåæäóíàðîäíûé êîíãðåññ 
«Íîâûå âûñîêèå òåõíîëîãèè äëÿ ãàçîâîé, 
íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè, ýíåðãåòèêè è 
ñâÿçè» CITOGIC'98-Êàçàíü.

VII åæåãîäíûé ìåæäóíàðîäíûé êîíãðåññ   
«Âûñîêèå ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûå òåõíîëîãèè 
äëÿ ìåãàïîëèñîâ» - CITOGIC'97-Ìîñêâà. 
Êîíãðåññ ó÷àñòâîâàë â þáèëåéíîé ïðîãðàì-
ìå 800-ëåòèÿ Ìîñêâû.

VI åæåãîäíûé ìåæäóíàðîäíûé êîíãðåññ  
«Íîâûå âûñîêèå òåõíîëîãèè äëÿ íåôòåãà-
çîâîé ïðîìûøëåííîñòè è ýíåðãåòèêè áóäó-
ùåãî» - CITOGIC'96-Òþìåíü.

V åæåãîäíûé ìåæäóíàðîäíûé êîíãðåññ  
«Íîâûå âûñîêèå òåõíîëîãèè è ïðîáëåìû 
ðåñòðóêòóðèçàöèè è ïðèâàòèçàöèè ïðåä-
ïðèÿòèé» - CITOGIC'95-Åêàòåðèíáóðã.

IV åæåãîäíûé ìåæäóíàðîäíûé êîíãðåññ  
«Àâèàöèîííî-êîñìè÷åñêèå òåõíîëîãèè äëÿ 
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè íåôòåãàçîâîé 
èíäóñòðèè» - CITOGIC'94-Ìîñêâà.

III åæåãîäíûé ìåæäóíàðîäíûé êîíãðåññ   
«Íàíîèçìåðåíèÿ è òåõíîëîãèè (ÍÀÍÎ-II)» - 
CITOGIC'93-Ìîñêâà.

II åæåãîäíûé ìåæäóíàðîäíûé êîíãðåññ   
«Âûñîêèå òåõíîëîãèè - íà ñëóæáó ðåãèî-
íàì» - CITOGIC'92-Áàðíàóë.

I åæåãîäíûé ìåæäóíàðîäíûé êîíãðåññ   
«Îáîðîííûå òåõíîëîãèè äëÿ êëþ÷åâûõ 
îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè - CITOGIC'91-
Ìîñêâà.

«Çà âðåìÿ ñâîåãî 
ñóùåñòâîâàíèÿ ýòîò 

ïðåäñòàâèòåëüíûé ôîðóì 
óáåäèòåëüíî äîêàçàë 

ñâîþ âîñòðåáîâàííîñòü, 
ïðèîáðåë øèðîêóþ èçâåñòíîñòü 

ó ñïåöèàëèñòîâ è ñòàë 
îäíèì èç çíà÷èìûõ ïðîåêòîâ 

â ñôåðå ìåæäóíàðîäíîãî 
ýíåðãåòè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà».

Â.Â.Ïóòèí.

Óôà âñòðå÷àåò 
«CITOGIC`2009»

22-25 ñåíòÿáðÿ 2009 ãîäà â Óôå 
ñîñòîèòñÿ XIX åæåãîäíûé Ìåæäóíà-
ðîäíûé êîíãðåññ «Íîâûå òåõíîëîãèè 
ãàçîâîé, íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè, 
ýíåðãåòèêè è ñâÿçè» «ÑITOGIC`2009 - 
ÓÔÀ». Îðãàíèçàòîðàìè ÿâëÿþòñÿ Àêà-
äåìèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ íàóê ÐÔ,  ÎÀÎ 
«Ãàçïðîì», Ïðàâèòåëüñòâî Ðåñïóáëèêè 
Áàøêîðòîñòàí, ÎÎÎ «Ãàçïðîì òðàíñãàç 
Óôà», Ìåæäóíàðîäíàÿ àêàäåìèÿ òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ íàóê. 

Êîíãðåññ ïîñâÿùåí òåõíîëîãèÿì ïðî-
åêòèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè êðóïíåéøèõ 
ìåæäóíàðîäíûõ íåôòåãàçîâûõ ïðîåêòîâ, 
ïðîãðàììå îñâîåíèÿ ãàçîâûõ ðåñóðñîâ 
Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà, 
ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííûì ïðîåêòàì 
Ãàçïðîìà.

Â íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé ïðîãðàì-
ìå êîíãðåññà òðè ïëåíàðíûõ çàñåäàíèÿ, 
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèå ñåññèè «Íîâûå 
òåõíîëîãèè ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè»; 
«Íîâûå òåõíîëîãèè íåôòÿíîé, íåôòå-
ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè è 
ýíåðãåòèêè»;  ñòðîèòåëüíàÿ àññàìáëåÿ;  
àññàìáëåÿ ñâÿçè è èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé; áèçíåñ-êëóá êîíãðåññà «Èíâåñòè-
öèè, ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå è áàíêîâ-
ñêèå òåõíîëîãèè ðåàëüíîãî ñåêòîðà ÒÝÊ, 
ñîöèàëüíûå òåõíîëîãèè».

Ó÷àñòíèêàìè êîíãðåññà ñòàíóò îêîëî 
150 ðóêîâîäèòåëåé òåððèòîðèàëüíûõ ïîä-
ðàçäåëåíèé è äî÷åðíèõ êîìïàíèé ÎÀÎ 
«Ãàçïðîì».  

Âðåìÿ
óêðåïëÿòü
êîíòàêòû

Êàêîå çíà÷åíèå Êîíãðåññ íàíîòåõíîëî-
ãèé è CITOGIC`2009 èìåþò äëÿ Óôû è äëÿ 
ðåñïóáëèêè â öåëîì? Ñ òàêèì âîïðîñîì 
ìû îáðàòèëèñü ê Ïðåäñåäàòåëþ ÒÏÏ ÐÁ 
Ñåðãåþ Ïåòðîâè÷ó Åôðåìîâó.

- Óôà ñòàíîâèòñÿ ïðèçíàííûì öåíòðîì 
ðàçâèòèÿ íàíîíàóêè è íàíîòåõíîëîãèé. 
Óôèìñêèå ó÷åíûå – ïèîíåðû â ñîçäàíèè íà-
íîñòðóêòóðíûõ ìåòàëëîâ, èõ òðóäû èçâåñòíû 
âî âñåì ìèðå.  Â ðåñïóáëèêå èäóò ðàáîòû ïî 
ðàçðàáîòêå è äðóãèõ íàíîìàòåðèàëîâ è íà-
íîòåõíîëîãèé. Òîëüêî â Óôå óæå òðè âóçà íà-
÷àëè ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè íà-
íîíàóêè è íàíîòåõíîëîãèè. Âñå ýòî è äåëàåò 
íàøó ðåñïóáëèêó îäíèì èç ñàìûõ çíà÷èòåëü-
íûõ öåíòðîâ ðàçâèòèÿ íàíîòåõíîëîãèé.

Êîíãðåññ «CITOGIC» – ýòî î÷åíü âàæíîå 
è ïðåñòèæíîå ìåðîïðèÿòèå, îðãàíèçàòîðîì 
êîòîðîãî âûñòóïàåò Ãàçïðîì. Â Óôå ïðîéäåò 
19-é êîíãðåññ, â ïîñëåäíèé ðàç òàêîå ñîáû-
òèå â íàøåì ãîðîäå ïðîèñõîäèëî ðîâíî 10 
ëåò íàçàä. Êîíãðåññ ïîñâÿùåí òåõíîëîãèÿì 
ïðîåêòèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè êðóïíåéøèõ 
ìåæäóíàðîäíûõ íåôòåãàçîâûõ ïðîåêòîâ, 
ïðîãðàììå îñâîåíèÿ ãàçîâûõ ðåñóðñîâ Âîñ-
òî÷íîé Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà. Ýòî ÷àñòü 
Ïðîãðàììû ãàçèôèêàöèè ðåãèîíîâ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè - êðóïíåéøåãî ñîöèàëüíî-
îðèåíòèðîâàííîãî ïðîåêòà Ãàçïðîìà.

Òî, ÷òî Óôà ñòàíîâèòñÿ òðàäèöèîííûì 
ìåñòîì ïðîâåäåíèÿ òàêèõ ñîëèäíûõ ôîðó-
ìîâ, – ýòî ïðèçíàíèå ðåñïóáëèêè â êà÷åñòâå 
ðàçâèòîãî âî âñåõ îòíîøåíèÿõ ðåãèîíà. Íàì 
åñòü ÷òî ïîêàçàòü: åñòü óñïåõè â ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè, èìåþòñÿ è ïðî-
ìûøëåííûå ãèãàíòû, èçâåñòíûå âî ìíîãèõ 
ñòðàíàõ, çíà÷èòåëåí è íàó÷íûé ïîòåíöèàë. 
Âñå ýòî äåëàåò Áàøêîðòîñòàí ïðèâëåêàòåëü-
íûì äëÿ èíâåñòîðîâ è ïàðòíåðîâ ïî áèçíåñó. 

Òàêèå ìåðîïðèÿòèÿ – ïðåêðàñíûé ñïîñîá 
íàëàäèòü è óêðåïèòü êîíòàêòû, âûéòè íà ìè-
ðîâûå ðûíêè. 

ÌÍÅÍÈÅ

1. Áàçîâûå òåõíîëîãèè è íàïðàâëåíèÿ 
ðàçâèòèÿ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîì-
ïëåêñà (ÒÝÊ):

• ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ÒÝÊ è ñòðàòåãè-
÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ èõ ðåøåíèÿ; 

• çàêîíîäàòåëüíîå, íàó÷íîå è ôèíàíñî-
âîå îáåñïå÷åíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâ-
ëåíèé ðàçâèòèÿ ÒÝÊ Ðîññèè: ïðîáëåìû è 
ðåøåíèÿ; 

• íàïðàâëåíèÿ ïîâûøåíèÿ èíòåëëåêòóà-
ëèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ â 
ÒÝÊ è çíàíèåâîé ñîñòàâëÿþùåé â ïðîäóê-
öèè è óñëóãàõ åãî îòðàñëåé; 

• êîììóíèêàöèîííûå è èíôîðìàöèîííûå 
òåõíîëîãèè â ñèñòåìå ÒÝÊ; 

• îáåñïå÷åíèå ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíî-
ñòè ðàçâèòèÿ ÒÝÊ: ïðîáëåìû è ðåøåíèÿ; 

• ñåðòèôèêàöèÿ, ñòàíäàðòèçàöèÿ, ìå-
òðîëîãèÿ è ìåíåäæìåíò êà÷åñòâà â ÒÝÊ; 

• ìåõàíèçìû ðàñøèðåíèÿ èíâåñòèöèîí-
íîé áàçû ÒÝÊ: îáåñïå÷åíèå äëèííûõ êðåäè-
òîâ, ñòðàõîâàíèå èíâåñòèöèé, âíóòðåííåå 
è âíåøíåå çàèìñòâîâàíèå; 

• ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ÒÝÊ; 
• êîììåðöèàëèçàöèÿ èíòåëëåêòóàëü-

íûõ ðåñóðñîâ è ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîé è ïðîåêòíî-êîíñòðóê-
òîðñêîé äåÿòåëüíîñòè â ÒÝÊ. 

2. Íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèå ïðèîðèòåòû 
Áàøêîðòîñòàíà:

• íåôòåãàçîâàÿ ïðîìûøëåííîñòü; 
• âíåäðåíèå òåõíîëîãèé ãëóáîêîé ïåðå-

ðàáîòêè ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ; 
• íîâûå òåõíîëîãèè îñâîåíèÿ ëåñà è äå-

ðåâîîáðàáîòêè; 
• ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ 

àãðî- è áèîòåõíîëîãèé; 
• òåõíîëîãèè àâèàñòðîåíèÿ è ïåðñïåê-

òèâû ñîçäàíèÿ íîâûõ ïîêîëåíèé àâèàöèîí-
íîé òåõíèêè. 

3. Ýíåðãåòè÷åñêèå òåõíîëîãèè
• íîâûé ïëàí ýëåêòðèôèêàöèè Ðîññèè: 

çàäà÷è, ðåøåíèÿ, èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâà-
íèÿ, èííîâàöèîííàÿ ïîääåðæêà; 

• ïåðñïåêòèâû, ïëàíû è ïðîãðàììû ðàçâè-
òèÿ îòå÷åñòâåííîé àòîìíîé ýíåðãåòèêè; 

• íàïðàâëåíèÿ è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ 
èíäèâèäóàëüíîé è ìàëîé ýíåðãåòèêè; 

• àëüòåðíàòèâíûå èñòî÷íèêè ýíåðãèè, 
ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ. 

4. Òåõíîëîãèè äîáû÷è, ïåðåðàáîòêè, 
òðàíñïîðòèðîâêè è ïîòðåáëåíèÿ óãëåâî-
äîðîäîâ:

• íîâûå òåõíîëîãèè ãåîëîãîðàçâåäêè è 
îïðåäåëåíèÿ ãðàíèö ìåñòîðîæäåíèé óãëå-
âîäîðîäíûõ ýíåðãîíîñèòåëåé; 

• íàïðàâëåíèÿ è ïåðñïåêòèâû îñâîåíèÿ 
óãëåâîäîðîäíûõ ìåñòîðîæäåíèé; 

• ðåñóðñîñáåðåãàþùèå òåõíîëîãèè è 
îáîðóäîâàíèå â ñòðîèòåëüñòâå è ýêñïëóà-
òàöèè ñèñòåì íåôòå- è ãàçîñíàáæåíèÿ; 

• ìîíèòîðèíã ïðîöåññîâ äîáû÷è, ïðîèç-
âîäñòâà, òðàíñïîðòèðîâêè è ðàñïðåäåëå-
íèÿ ýíåðãîðåñóðñîâ; 

• ïðèíöèïû, ìåòîäû, òåõíîëîãèè è àï-
ïàðàòóðà èçìåðåíèé îáúåêòîâ äîáû÷è, 
òðàíñïîðòèðîâêè è õðàíåíèÿ ãàçà, íåôòè 
è íåôòåïðîäóêòîâ; 

• ìåòîäû, îáîðóäîâàíèå è òåõíîëîãèè 
äîáû÷è è òðàíñïîðòèðîâêè óãëåâîäîðîä-
íûõ ýíåðãîíîñèòåëåé; 

• íîâûå ìåòîäû ïðîåêòèðîâàíèÿ è 
ñòðîèòåëüñòâà ìàãèñòðàëüíûõ íåôòå- è 
ãàçîïðîâîäîâ; 

• ýêñïëóàòàöèÿ, äèàãíîñòèêà è ðåìîíò 
òðóáîïðîâîäíûõ ñèñòåì. 

5. Èíûå òåõíîëîãèè:
• áèîòåõíîëîãèè, ãåííàÿ è êëåòî÷íàÿ 

èíæåíåðèÿ; 
• êîíâåðñèîííûå òåõíîëîãèè è òåõíîëî-

ãèè äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ; 
• áèðæåâûå òåõíîëîãèè è òåõíîëîãèè 

ýëåêòðîííîé òîðãîâëè; 
• íàíîòåõíîëîãèè. 

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ 
ðàáîòû êîíãðåññà 

Õðîíîëîãèÿ ñîáûòèé

(Îêîí÷àíèå.
Íà÷àëî íà 4-5 ñòð.)

È ýòî áûëà íå ïðîñòî èíòóèöèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëîâ. Çà ýòîé óâåðåííîñòüþ ñòîÿë òî÷-
íûé ðàñ÷åò è ãëóáîêîå ïîíèìàíèå ïåðñïåê-
òèâ ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé, ïîòðåáíî-
ñòåé ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûå ñ êàæäûì ãîäîì 
ïðîÿâëÿëèñü âñå áîëåå è áîëåå îò÷åòëèâî. 

Íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ ëåò êîëëåêòèâ 
ïðåäïðèÿòèÿ ñêëàäûâàëñÿ, â îñíîâíîì,  èç 
ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ïðåöèçèîííîé îáðà-
áîòêè ìåòàëëîâ ÓÃÀÒÓ è áàçîâîé ëàáîðàòî-
ðèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî òåõíîëîãè÷å-
ñêîãî èíñòèòóòà àâèàïðîìà. Åãî êîñòÿê ñîñòà-
âèëè ó÷åíûå, àñïèðàíòû è äîêòîðàíòû 
ÓÃÀÒÓ. Ðåçóëüòàòû, êîòîðûå áûëè äîñòèãíó-
òû çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò íàïðÿæåííîé ðàáî-
òû, êðàñíîðå÷èâî ãîâîðÿò ñàìè çà ñåáÿ è 
âîèñòèíó äîñòîéíû âîñõèùåíèÿ è ñàìîé 
âûñîêîé îöåíêè, êîòîðàÿ, âïðî÷åì, è íå 
çàñòàâèëà ñåáÿ æäàòü.

Ïðè ýòîì ýíòóçèàçì, îñíîâàííûé íà 
ÿñíîì ïðåäñòàâëåíèè âñåõ íàó÷íûõ, òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ  è êîììåð÷å-
ñêèõ ïåðñïåêòèâ îñóùåñòâëåííûõ ðàçðàáî-
òîê,  ïîñòîÿííî ïîäïèòûâàëñÿ åùå è òåì, ÷òî 
íàçûâàåòñÿ âûñîêèì äóõîì êîìàíäíîé èãðû. 
Íå òîëüêî öåëü, íî è ñàì ñòèëü ðàáîòû âñåã-
äà áûë ÿñåí è ïîíÿòåí âñåì è êàæäîìó: 
ïîñòàíîâêà î÷åðåäíîé ãëîáàëüíîé çàäà÷è, 
êîëëåêòèâíûé ìîçãîâîé øòóðì, âûðàáîòêà 
îáùåé êîíöåïöèè, çà êîòîðîé øëî ðàñïðåäå-
ëåíèå ïî ó÷àñòêàì è ñåêòîðàì, à ÷åðåç íåêî-
òîðîå âðåìÿ - îáñóæäåíèå òîãî, ÷òî ïîëó÷è-
ëîñü â îáùåì ðåçóëüòàòå è ðåøåíèå íîâîé 
çàäà÷è ïî òîé æå ñõåìå. Òàê, øàã çà øàãîì, 
êîëëåêòèâ íåóñòàííî ïðîäâèãàëñÿ ê íàìå÷åí-
íîé öåëè, îáåñïå÷èâàÿ â èòîãå ñåðèéíîå ïðî-
èçâîäñòâî èçäåëèÿ çà èçäåëèåì.

Îäíàêî ïðè âñåì ýòîì â ïîëå çðåíèÿ ïðî-
äîëæàëè îñòàâàòüñÿ è âîïðîñû õëåáà íàñóù-
íîãî. Äà, ïðîìåæóòî÷íûå è ïîáî÷íûå ðàçðà-
áîòêè öåíèëèñü çàêàç÷èêàìè è îïëà÷èâàëèñü 
â ñîîòâåòñòâèè ñ äîãîâîðíûìè îáÿçàòåëü-
ñòâàìè. Âîò òîëüêî íàáðàòü ïîòåíöèàëüíî 
âîçìîæíûå îáúåìû ïðåäïðèÿòèå íå ìîãëî 
åùå íà ïðîòÿæåíèè äîëãîãî âðåìåíè: íå õâà-
òàëî îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. À ðåøåíèå ïðîáëå-
ìû ïðèøëî òîãäà, êîãäà ïðåäïðèÿòèå, îïèðà-
ÿñü íà ñâîè äîñòèæåíèÿ, áûëî âêëþ÷åíî â 
äâå ôåäåðàëüíûå ïðîãðàììû: îäíà – ïî 
ëèíèè Îáúåäèíåííîé äâèãàòåëüíîé êîðïîðà-
öèè (ÎÄÊ) è äðóãàÿ – ïî ëèíèè ÐÎÑÍÀÍÎ, î 
êîòîðîé ðå÷ü øëà â ñàìîì íà÷àëå íàøåé 
ïóáëèêàöèè. 

Ñðåäè âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ ïðåäïðèÿòèÿ 
òå, êòî ñòîÿë ó åãî èñòîêîâ – êàíäèäàò òåõ-
íè÷åñêèõ íàóê  Íàñèõ Çèÿòäèíîâè÷ Ãèìàåâ, 
îñíîâîïîëîæíèêè ìåòîäèêè Ñåðãåé 
Âèêòîðîâè÷ Áåçðóêîâ, Âëàäèìèð Íèêîëàåâè÷ 
Ãàâðèëîâ… Ïîñëå äåñÿòè ëåò ïîèñêîâ, ê 
ðàáîòå ïîäêëþ÷èëîñü íîâîå ïîêîëåíèå ñïå-
öèàëèñòîâ è ó÷åíûõ: êàíäèäàòû òåõíè÷åñêèõ 
íàóê Òèìîôåé Âëàäèìèðîâè÷ Êîñûðåâ, Ðèíàò 
Ìèÿññàðîâè÷ Ñàëàõóòäèíîâ, Ìàêñèì 
Ñåðãååâè÷ Ñìèðíîâ… Áîëüøîé âêëàä â 
îáùèå äîñòèæåíèÿ âíåñëè ñïåöèàëèñòû 
âûñî÷àéøåãî êëàññà Âèêòîð Íèêîëàåâè÷ 
Êóöåíêî, Àëåêñàíäð Ìèõàéëîâè÷ Ñåðåáðÿí-
íèêîâ, è âñå äðóãèå àñïèðàíòû è êàíäèäàòû 
òåõíè÷åñêèõ íàóê, áåç ñàìîîòâåðæåííîãî, 
òâîð÷åñêîãî òðóäà êîòîðûõ áûëî áû òðóäíî, 
à ïîðîé è íåâîçìîæíî îáîéòèñü. È âñå ýòè 
ãîäû äóøîé êîëëåêòèâà íåñîìíåííî ïðîäîë-
æàë îñòàâàòüñÿ åãî ðóêîâîäèòåëü Àëåêñàíäð 
Íèêîëàåâè÷ Çàéöåâ.

…Êîãäà ïðèõîäèò óñïåõ, êîìó-òî îí 
ìîæåò ïîêàçàòüñÿ ñëó÷àéíûì, êàê âûèãðûø â 
ëîòåðåþ, îäíàêî â äàííîì ñëó÷àå äëÿ âñåõ 
ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà ïðèçíàíèå è êîììåð÷å-
ñêàÿ ïîääåðæêà áûëè âïîëíå îæèäàåìûì è 
çàêîíîìåðíûì èòîãîì ìíîãîëåòíåãî òðóäà 
êîëëåêòèâà. 

Ïî ìíå íèþ ðÿ äà àâ òî ðè òåò íûõ ýêñ ïåð òîâ 
â Ðîñ ñèè è çà ðó áå æîì, ïðåä ëî æåí íûå â 
ïðî åê òå àâ òîð ñêî ãî êîë ëåê òè âà òåõ íî ëî ãèÿ è 
îáî ðó äî âà íèå äëÿ ìè ê ðî èì ïóëüñ íîé áè ïî-
ëÿð íîé ýëå ê ò ðî õè ìè ÷å ñ êîé îá ðà áîò êè íà 
ñó ïåð âû ñî êèõ ïëîò íî ñ òÿõ òî êà ñå ãî äíÿ ÿâ ëÿ-
þò ñÿ êîí êó ðåí òî ñïî ñîá íû ìè â îò íî øå íèè 
ëó÷ øèõ ìè ðî âûõ òåõ íî ëî ãèé ïðå öè çè îí íî ãî 
ôîð ìî îá ðà çî âà íèÿ è èìå þò õî ðî øèå êîì-
ìåð ÷å ñ êèå ïåð ñïåê òè âû. Ìîæ íî ïî ç ä ðà âèòü 
àâ òî ðîâ ïðî åê òà è èõ ïàðò íå ðîâ ñ õî ðî øèì 
ñòàð òîì è ïî æå ëàòü ñòîëü æå âïå ÷àò ëÿ þ ùå ãî 
ôè íè øà!

Äìè ò ðèé ÍÈ ÊÎ ËÀ ÅÂ.
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